
BENTON COUNTY TZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ϭ͘Ϭ ��&/E/d/KE^

͞�ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů͟� ƐŚĂůů� ŵĞĂŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� �ůĞĐƚĞĚ� KĨĨŝĐŝĂů͕� �ŽƵŶƚǇ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ�;Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞͿ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĨŝƐĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘

͞�K��͟�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘

͞�ĂǇ�dƌĂǀĞů͟�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ�ůŽĐĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŽŶůǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞ͟�
Žƌ�͞ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞ͟�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂǀĞůĞƌ͟�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŶŝŐŚƚƐ͘

͞�ůĞĐƚĞĚ�KĨĨŝĐŝĂů�KŶůǇ��ǆĐůƵƐŝŽŶ��ŽŶĞ͟�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽǀĂů�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞĚ�
ŝŶ��ǆŚŝďŝƚ�͞�͟�ƚŽ�ƚŚŝƐ�WŽůŝĐǇ͘

͞�ǆĐůƵƐŝŽŶ��ŽŶĞ͟�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ��ĞŶƚŽŶ�ĂŶĚ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŽƵŶƚŝĞƐ͘

͞KǀĞƌŶŝŐŚƚ�dƌĂǀĞů͟�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŽ� ůŽĐĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŽŶůǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ǌŽŶĞ͟�Žƌ�͞ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞ͟�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�͞ƚƌĂǀĞůĞƌ͟�ĚŽĞƐ�ƐƚĂǇ�ŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĂŝĚ͕�Žƌ�
ĨƌĞĞ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŝŐŚƚƐ͘

͞dƌĂǀĞů� �ǆƉĞŶƐĞ� ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͟� ƐŚĂůů� ŵĞĂŶ� �ŽƵŶƚǇ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� ůŽĚŐŝŶŐ͕� ĂŶĚ�ŵĞĂů� ĐŽƐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� � dŚŝƐ�
ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�dƌĂǀĞůĞƌƐ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽƵŶƚǇ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚƐ�Žƌ�͞WͲĐĂƌĚƐ͟�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�
ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƌĞŝŵďƵƌƐŝŶŐ�dƌĂǀĞůĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ͘

͞dƌĂǀĞůĞƌ͟�ƐŚĂůů�ŵĞĂŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�;ŶŽƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶͿ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭ͘Ϯ͘ϭͲϭ͘Ϯ͘Ϯ͘

ϭ͘ϭ WhZWK^�

�ĞŶƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ� ŚĞƌĞďǇ�ĂĚŽƉƚƐ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ŽĨĨŝĐŝĂů� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚƌĂǀĞů�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
dƌĂǀĞůĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͖� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� ůŽĚŐŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ŵĞĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

/ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽĨ� �ĞŶƚŽŶ� �ŽƵŶƚǇ� ƚŚĂƚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƚƌĂǀĞů� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘���ůů�dƌĂǀĞůĞƌƐ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘

ϭ͘Ϯ Z�/D�hZ^�D�Ed��hd,KZ/��d/KEͬ�WWZKs�>

dƌĂǀĞůĞƌƐ͛� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚͬĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚƌĂǀĞů� ĞǆƉĞŶƐĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�
ƌĞƐƚƌĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗



dZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ϭ͘Ϯ͘ϭ �ůĞĐƚĞĚ�KĨĨŝĐŝĂůƐ͕��ŽƵŶƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕��ŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘

ϭ͘Ϯ͘Ϯ DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ĞŶƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚƐ�ĂŶĚͬŽƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘

EŽ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ͘

ϭ͘ϯ dZ�s�>��hd,KZ/��d/KEͬ�WWZKs�>

ϭ͘ϯ͘ϭ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀŝŶŐ� ƚƌĂǀĞů� ĂƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
^ĞĐƚŝŽŶ� ϭ͘ϯ ĞǀĞŶ� ŝĨ� ƐŽŵĞ� ĞŶƚŝƚǇ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ĨƵŶĚƐ� ƉĂƌƚ� Žƌ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� �ůĞĐƚĞĚ� �ŽƵŶƚǇ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� ƚƌĂǀĞů�
ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ͞ĞůĞĐƚĞĚ� ŽĨĨŝĐŝĂů� ŽŶůǇ� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ǌŽŶĞ͕͟� ƚŚĞ� �K��͕ ƐŚĂůů͕� ďǇ� ŵĂũŽƌŝƚǇ�
ĂĐƚŝŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚƌĂǀĞů�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƐŽŵĞ�ĞŶƚŝƚǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨƵŶĚƐ�ƉĂƌƚ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů͘

&ŽůůŽǁŝŶŐ �K��͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ͕�ƉĞƌ Z�t�ϯϲ͘ϯϮ͘ϯϭϬ͕�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ;ƐͿ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ^ƵƉĞƌŝŽƌ� �ŽƵƌƚ͕ ďĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ� Ă� ^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ� :ƵĚŐĞ͕� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͛�KĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘ �ůů�ŽƌŝŐŝŶĂůƐ�ǁŝůů� ƚŚĞŶ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘

ϭ͘ϯ͘Ϯ WƌĞͲĂƉƉƌŽǀĂů� ďǇ� ĂŶ� �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚƌĂǀĞů� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘ϭ�KƵƚͲŽĨͲƐƚĂƚĞ�ƚƌĂǀĞů͖�Žƌ

ϭ͘ϯ͘Ϯ͘Ϯ� /Ĩ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� ƚŽ� ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ͞ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�
ǌŽŶĞ͘͟

ϭ͘ϯ͘ϯ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚƌĂǀĞů�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�dƌĂǀĞůĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂǀĞů�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��dŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉƌĞͲ
ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƚƌĂǀĞů�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂŐĞŶĚĂ�Žƌ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͘

ϭ͘ϯ͘ϰ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐŚĂůů� ĞŶƐƵƌĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ďƵĚŐĞƚĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ƉĂǇ� ƚƌĂǀĞů�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘

ϭ͘ϯ͘ϱ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ƚŽ� dƌĂǀĞůĞƌ� ĨŽƌ� ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�
ũŽďͲƌĞůĂƚĞĚ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ� ƐŽ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘



dZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ϭ͘ϯ͘ϲ �ŽƚŚ��K�� ĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌ�ƐŚĂůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƌĂƚĞƐ͗

DŝůĞĂŐĞ� ĂŶĚ� ůŽĚŐŝŶŐ� ƌĂƚĞƐ� ĨŽƌ� ďƵƐŝŶĞƐƐͲƌĞůĂƚĞĚ� ƚƌĂǀĞů� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐƐĂ͘ŐŽǀ͘
DĞĂů�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐͲƌĞůĂƚĞĚ�ƚƌĂǀĞů�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĨŵ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘

dŚĞ��K�� ƐŚĂůů�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞƐĞ�ƌĂƚĞƐ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘

ϭ͘ϰ Z�'/^dZ�d/KE��K^d^

ϭ͘ϰ͘ϭ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐŚĂůů� ƌĞŝŵďƵƌƐĞ� dƌĂǀĞůĞƌ� Žƌ� ƉƌĞƉĂǇ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

ϭ͘ϰ͘Ϯ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂǇ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�dƌĂǀĞůĞƌ� ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů� ĐŽƵƌƐĞƐ� ƚĂŬĞŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕� ĞƚĐ͘� ŝĨ� ŝƚ� ŝƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŝůů�
ďĞŶĞĨŝƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƉĞƌƚĂŝŶƐ� ƚŽ� Ă� �ŽƵŶƚǇͲƌĞůĂƚĞĚ� ƉƵƌƉŽƐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘

ϭ͘ϱ dZ�E^WKZd�d/KE��K^d^

ϭ͘ϱ͘ϭ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�dƌĂǀĞůĞƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϭ�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƐƚ�ŵŽĚĞ͕�
ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ďǇ� Ăŝƌ͕� ƌĂŝů͕� ĂŶĚ� ǀĞŚŝĐůĞ͕� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŽƵƚĞ� ŵŽƐƚ� ĚŝƌĞĐƚ� Žƌ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘

ϭ͘ϱ͘ϭ͘Ϯ�hŶůĞƐƐ� ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ� ĨĂƌĞƐ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ƌĞŝŵďƵƌƐĞ� ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ� ĐŽĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�
ĨĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ŵŽĚĞ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů͘

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϯ�EĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚĂǆŝ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϰ�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽƐƚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ��ŽƵŶƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͕�
ƚŚŝƐ� ǀĞŚŝĐůĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƚŚĞ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ƚƌĂǀĞů͕� ƚŽ� ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��
�ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ�ƵƐĞ� ŽĨ� Ă� �ŽƵŶƚǇ� ǀĞŚŝĐůĞ� Žƌ�
ŵĂǇ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� Ă� ůĞĂƐĞĚͬƌĞŶƚĞĚ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� ǀĞŚŝĐůĞ� ĨŽƌ� ƚƌĂǀĞů͘� � tŚĞŶ�
ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ůĞĂƐĞĚͬƌĞŶƚĞĚ�ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨŽƌ�dƌĂǀĞůĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐŝĂů��ŽƵŶƚǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͗

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͘ϭ�dƌĂǀĞůĞƌ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĂƚĞ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͘Ϯ� dƌĂǀĞůĞƌ� ƐŚĂůů� ůĞĂƐĞͬƌĞŶƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� ǀĞŚŝĐůĞ� ƚŚĂƚ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ� ĐĂƌƌŝĞƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ� ĂŶĚ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ� ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�
�ŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘



dZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͘ϯ� �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐŚĂůů� ŶŽƚ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ŽĨĨĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĞĂƐŝŶŐͬƌĞŶƚĂů� ĂŐĞŶĐǇ� ƉĞƌ� ZŝƐŬ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϰ͘ϰ� /Ĩ� Ă� �ŽƵŶƚǇ� ǀĞŚŝĐůĞ� Žƌ� Ă� ůĞĂƐĞĚͬƌĞŶƚĞĚ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�dƌĂǀĞůĞƌ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞ͕�
ŵŝůĞĂŐĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϱ� tŚĞŶ� Ă� �ŽƵŶƚǇ� ǀĞŚŝĐůĞ� Žƌ� Ă� ůĞĂƐĞĚͬƌĞŶƚĞĚ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ� ǀĞŚŝĐůĞ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� dƌĂǀĞůĞƌ͛Ɛ� ƵƐĞ͖� ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂǇ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ǀĞŚŝĐůĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�dƌĂǀĞůĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵŝůĞĂŐĞ�ƌĂƚĞ�
ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��K��͘

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϱ͘ϭ�DŝůĞĂŐĞ�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ƉŽƌƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă� ƚƌŝƉ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŵŵƵƚĞ͘

ϭ͘ϱ͘ϭ͘ϱ͘Ϯ�/Ĩ�Ă�ŶŽŶͲďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞͲĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͕� ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂǀĞů� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ůŽĐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵƚĞ� ƚŝŵĞ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ͘� � /Ĩ� Ă� ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ŝƐ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƌĞͲĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ��ŽůůĞĐƚŝǀĞ�
�ĂƌŐĂŝŶŝŶŐ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�;���Ϳ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂǀĞů͘

ϭ͘ϱ͘Ϯ dƌĂǀĞůĞƌƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ� ůĞĂƐĞĚͬƌĞŶƚĞĚ� ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŚĂůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ϴϲ�ϭϬϰ͕ ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƵƐĞ�
ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘

ϭ͘ϱ͘ϯ ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽůů�ĐŽƐƚƐ�ŝĨ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘

ϭ͘ϱ͘ϰ sĂůĞƚ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ĐŽƐƚƐ� ŵĂǇ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ� ǁŚĞŶ� ŶŽ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Žƌ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

ϭ͘ϱ͘ϱ dŚĞ�dƌĂǀĞůĞƌ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘

ϭ͘ϱ͘ϲ KŶůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚͬĂƉƉƌŽǀĞĚ�dƌĂǀĞůĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌŝĚĞ� ŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ� ůĞĂƐĞĚͬƌĞŶƚĞĚ�
ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘

ϭ͘ϲ >K�'/E'��K^d^

ϭ͘ϲ͘ϭ >ŽĚŐŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ͞ĞůĞĐƚĞĚ� ŽĨĨŝĐŝĂů� ŽŶůǇ� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ǌŽŶĞ͟�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ� ĨŽƌ� �ůĞĐƚĞĚ� KĨĨŝĐŝĂůƐ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ͞ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ǌŽŶĞ͟� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌƐ͕��ŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘



dZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�ϱ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ϭ͘ϲ͘Ϯ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵĂǇ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ĂĐƚƵĂů� ůŽĚŐŝŶŐ�
ĐŽƐƚƐ͕� ƉůƵƐ� ƚĂǆ͕� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĨŽƌ� ƐŝŶŐůĞ� ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ� ƵƉ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ůŽĚŐŝŶŐ� ƌĂƚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��K���

ϭ͘ϲ͘ϯ >ŽĚŐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŽĚŐŝŶŐ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��K�� ŵĂǇ�ďĞ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŝĨ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ� ĐŽƐƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ͘� � ^ƵĐŚ�ƉƌŽƉĞƌ�
ĐŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌƐ͗

ϭ͘ϲ͘ϯ͘ϭ�dƌĂǀĞů�ůŽŐŝƐƚŝĐƐ͘

ϭ͘ϲ͘ϯ͘Ϯ��ŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞŶƚ͘

ϭ͘ϲ͘ϯ͘ϯ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͘

ϭ͘ϲ͘ϯ͘ϰ�ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

ϭ͘ϲ͘ϰ dƌĂǀĞůĞƌƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂǇ�ĐůĂŝŵ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƚ�ĞŶĚƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ŝƚ� ŝƐ� ĐŽƐƚ� ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚƌĂǀĞů� ůŽŐŝƐƚŝĐƐ͕� ĚŝƐƚĂŶĐĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͕�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ŽĨ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ƐĂĨĞƚǇ� ĂŶĚ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŶŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌŝĐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞůǇ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
ĞǆŝƐƚƐ͘�WƌŽƉĞƌ�ĐŽƐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ͘

ϭ͘ϲ͘ϱ /Ĩ�dƌĂǀĞůĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƚĞů ƌŽŽŵ͕�Žƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĞƚĐ͕͘�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƐƚƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞǆŝŐĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�;Ğ͘Ő͘�
ƐĞǀĞƌĞ�ŝůůŶĞƐƐ͕�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͕�ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐͿ͘

ϭ͘ϳ D��>��yW�E^�^

ϭ͘ϳ͘ϭ �ŶǇ� ŵĞĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ͞ĞůĞĐƚĞĚ ŽĨĨŝĐŝĂů� ŽŶůǇ� ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ǌŽŶĞ͟� ĨŽƌ� �ůĞĐƚĞĚ�
KĨĨŝĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�͞ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞ͟�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
DĂŶĂŐĞƌƐ͕� �ŽƵŶƚǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĂŶĚ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŵĞĂůƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ͗

ϭ͘ϳ͘ϭ͘ϭ �� ŐƌĂŶƚ� Žƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �K�� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĂůƐ�Žƌ�ƐŶĂĐŬƐ͘

ϭ͘ϳ͘ϭ͘Ϯ WƌŽƉĞƌ� ĐŽƐƚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ƐĂǀŝŶŐƐ� ŝŶ� ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ůŽĚŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵĞĂůƐ ǁŝƚŚ� ĂŶ ĂƉƉƌŽǀĂů ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

ϭ͘ϳ͘Ϯ �ůů� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘� � dŚĞ�
ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ǁŝůů� ůŝƐƚ� Ăƚ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕� ĚĂƚĞ͕�
ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĂů� ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚĂǆ� ĂŶĚ� ƚŝƉ͕� ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů�



dZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�ϲ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ĂŵŽƵŶƚ� ĞǆƉĞŶƐĞĚ ĂƐ� ƐŚŽǁŶ� ŝŶ� �ǆŚŝďŝƚ� ͞�͘͟� � &ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĂŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�;ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ��ǆŚŝďŝƚ�͞�Ϳ͟Ϳ�ǁŝůů�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ� Ă ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ ĨŽƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƵƉ�ƚŽ ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂŵŽƵŶƚƐ
ďĞůŽǁ ůŝƐƚĞĚ�Žƌ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ͗

ͻ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗�Ψ�ϱ͘ϱϬ

ͻ�>ƵŶĐŚ͗�������Ψ�ϳ͘ϬϬ

ͻ��ŝŶŶĞƌ͗ ΨϭϬ͘ϱϬ

&ĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĂŶǇ� ƌĞĐĞŝƉƚ� ǁŝůů� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĂŵŽƵŶƚƐ� ůŝƐƚĞĚ�
ĂďŽǀĞ͘

ϭ͘ϳ͘ϯ ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ� ŵĞĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƐŚĂůů� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� KĨĨŝĐĞ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ;K&DͿ� ^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ� Θ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� DĂŶƵĂů� ;^��DͿ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬ͘ϵϬ͘ϮϬ�ĨŝǆĞĚ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞĂů�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌ�
ĚŝĞŵ� ƌĂƚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŚŽƐƚ��ŽƵŶƚǇ� Žƌ� ĐŝƚǇ� ůŽĐĂƚĞĚ� Ăƚ� ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽĨŵ͘ǁĂ͘ŐŽǀ͘� � dŚĞƐĞ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ƌĂƚĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ƚŝƉ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϱй�ĞǀĞŶ� ŝĨ�Ă�
ŚŝŐŚĞƌ�ƚŝƉ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�K&D�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ůŝŵŝƚƐ͘

ϭ͘ϳ͘ϰ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƵƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌ�ĚŝĞŵ�ůŝŵŝƚ�ƌĂƚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��K��͘��dƌĂǀĞůĞƌ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĐůĂŝŵ�Ă�͞ƉĞƌ�ĚŝĞŵ͟�ŝĨ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞŶƚ͘

ϭ͘ϳ͘ϱ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ƵƉ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉĞƌ� ĚŝĞŵ� ůŝŵŝƚ� ƌĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ ŽĨ� Ă� ŐƌŽƵƉ�ŵĞĂů͘� � dŚĞ� ŶĂŵĞƐ� ĂŶĚ�
ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ŽƚŚĞƌ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚͬĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚƌĂǀĞůĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚƌĂǀĞů� ĞǆƉĞŶƐĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ͘� � �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŵĂǇ� ŶŽƚ� ƉĂǇ� ĨŽƌ� Žƌ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ŵĞĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂǀĞů�ƉŽůŝĐǇ͘

ϭ͘ϳ͘ϲ &Žƌ�ŵĞĂůƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨĞĞ͕�ĂŝƌĨĂƌĞ͕�ůŽĚŐŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ĐŽŶƚŝŶĞŶƚĂů�ďƌĞĂŬĨĂƐƚͿ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĞǆƉĞŶƐĞ͕� ƚŚĞ�dƌĂǀĞůĞƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĞĂů�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ� ƚŚĞ�dƌĂǀĞůĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ� ĐŽŶƐƵŵĞƐ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŵĞĂů�Žƌ�ŶŽƚ͘

ϭ͘ϳ͘ϳ KŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ͞ĚĂǇ� ƚƌĂǀĞů͟� Žƌ� ĨŝƌƐƚ� ĂŶĚ� ůĂƐƚ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ͞ŽǀĞƌŶŝŐŚƚ� ƚƌĂǀĞů͟� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
͞ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŽŶůǇ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞ�Žƌ�͞ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ǌŽŶĞ͕͟�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
ŝƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŝŵĞƐ� ƵŶůĞƐƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͗

ͻ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ͗�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ϲ͗ϯϬ��D�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽƌ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘

ͻ�>ƵŶĐŚ͗�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůƵŶĐŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘



dZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�ϳ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ͻ��ŝŶŶĞƌ͗�ĂƌƌŝǀĞ ĂĨƚĞƌ�ϲ͗ϯϬ�WD�ƋƵĂůŝĨŝĞƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘

ϭ͘ϳ͘ϴ �ůů� ƉĞƌ� ĚŝĞŵ�ŵĞĂů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĨŽƌ� ͞ĚĂǇ� ƚƌĂǀĞů͟� ǁŝůů� ďĞ� ƚĂǆĞĚ� ĂƐ� Ă� ŶŽŶͲĐĂƐŚ� ĨƌŝŶŐĞ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ƉĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

ϭ͘ϴ EKEͲZ�/D�hZ^���>��D��>��K^d^

ϭ͘ϴ͘ϭ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ŵĞĂů�ĐŽƐƚƐ�ǁŚĞŶ͗

ϭ͘ϴ͘ϭ͘ϭ� /ŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� �ŽƵŶƚǇ� ĞǆƉĞŶƐĞ͕� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ�
ƉĂƌƚĂŬĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂů͖�Žƌ

ϭ͘ϴ͘ϭ͘Ϯ� /ŶĐƵƌƌĞĚ� ĨŽƌ� ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů� Žƌ� ƐŽĐŝĂů� ĞǀĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ŽĨĨŝĐĞ͕� ŐŽŝŶŐ� ĂǁĂǇ͕� ĂŶĚ�
ƌĞƚŝƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͖�Žƌ

ϭ͘ϴ͘ϭ͘ϯ���ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�dŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕��ƌƚŝĐůĞ�s///͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϳ͕�ŝ͘Ğ͘�ǁŚĞŶ�Ă�ŐŝĨƚ�
ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ͕�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ͖�Žƌ

ϭ͘ϴ͘ϭ͘ϰ�&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ďĞǀĞƌĂŐĞƐ͘

ϭ͘ϵ EKEͲZ�/D�hZ^��>���yW�E^�^

ϭ͘ϵ͘ϭ �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ�ŝŶĞůŝŐŝďůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϭ� �ǆƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƉƌŝŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĨƌŽŵ� �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ƵŶůĞƐƐ�ďŽŶĂ�ĨŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘Ϯ�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϯ� DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ƚƌĂǀĞů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŶŽƚ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽĨĨŝĐŝĂů�
�ŽƵŶƚǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�Žƌ� ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ��ǆƉĞŶƐĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϭ�,ŽƐƚŝŶŐ�ŵĞĂůƐ�Žƌ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶĂů�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘Ϯ�WĞƌƐŽŶĂů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϯ� �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� ;ŝ͘Ğ͘� ds͕� ƌĂĚŝŽ͕� ŐĂŵĞƐ͕� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĨƵŶͿ͕� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƵŶĚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϰ� dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƉůĂĐĞƐ� ŽĨ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ� Žƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�;ƚŽƵƌ�ďƵƐ͕�ƐŝŐŚƚƐĞĞŝŶŐͿ͘



dZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�ϴ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϱ�WĞƌƐŽŶĂů�ƚƌŝƉ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϲ�DĞĚŝĐĂů͕�ĚĞŶƚĂů�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϳ�dŽďĂĐĐŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϴ�&ŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϵ��ĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĂƌĞ͘
ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϭϬ�dƌĂǀĞů�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϭϭ�DĞĂůƐ�Žƌ�ŚŽƚĞůͬŵŽƚĞů�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�ŐƵĞƐƚ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϭϮ�DŝůĞĂŐĞ� ŝĨ� ƚƌĂǀĞůŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ� ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�Žƌ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�dƌĂǀĞůĞƌ͛Ɛ�ŽǁŶ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϭϯ�DŽǀŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƵŶůĞƐƐ�ZĞƐŽůƵƚŝŽŶ�Ϭϴ�ϱϯϰ͕� ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ƌĞůŽĐĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝƐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϭϰ��ǆĐĞƐƐ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĂŶ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ� ƌŽƵƚĞ� Žƌ� Ă� ĚĞůĂǇĞĚ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚƌŝƉ� ĨŽƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� Žƌ�
ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚĂƚ� ĨŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚƌĂǀĞů� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ǁŚĞŶ� ĂŶ� ŝŶĚŝƌĞĐƚ�
ƌŽƵƚĞ�Žƌ�ĚĞůĂǇ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚƐ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϭϱ��ŶǇ�ƚŝƉƐ�Žƌ�ŐƌĂƚƵŝƚŝĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘

ϭ͘ϵ͘ϭ͘ϰ͘ϭϲ� KƵƚ� ŽĨ� ƉŽĐŬĞƚ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ǀĞŚŝĐůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐĂůůƐ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂǀĞůĞƌ͘� �ǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ� ŽĨ� ĨƵĞů͕� ƌĞƚƌŝĞǀĂů� ŽĨ� ŬĞǇƐ� ĨƌŽŵ� ůŽĐŬĞĚ� ǀĞŚŝĐůĞƐ͕� ũƵŵƉ� ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĨƚ�ŽŶ͕�ĞƚĐ͘

ϭ͘ϭϬ dZ�s�>��yW�E^��Z�/D�hZ^�D�Ed�&KZD

ϭ͘ϭϬ͘ϭ dƌĂǀĞůĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�
dƌĂǀĞů��ǆƉĞŶƐĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͗

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϭ� dƌĂǀĞů� ĞǆƉĞŶƐĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ƐŚĂůů� ĐŝƚĞ� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ͕� ƉůĂĐĞ͕� ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘Ϯ� �ƚƚĂĐŚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕� ƐĞŵŝŶĂƌ� ďƌŽĐŚƵƌĞ͕� Žƌ� ĂŐĞŶĚĂ�
ĂŶĚ�ĂŝƌůŝŶĞ�ŝƚŝŶĞƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘



dZ�s�>�WK>/�z

WĂŐĞ�ϵ ŽĨ�ϵ
ZĞǀ�ϯƌĚ ϬϴͬϮϭͬϮϬϭϮ

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϯ� �ƚƚĂĐŚ� Ăůů� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĚĞƚĂŝůĞĚ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂŶĚ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϰ���ĐŽƉǇ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚƌĂǀĞůĞĚ͘

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϱ��ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů� ƐŚĂůů� ƌĞǀŝĞǁ�dƌĂǀĞůĞƌ͛Ɛ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ͗

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϱ͘ϭ�dƌĂǀĞů�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘
ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϱ͘Ϯ�ZĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϱ͘ϯ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƚĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϱ͘ϰ�EŽŶͲƌĞŝŵďƵƌƐĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

ϭ͘ϭϬ͘Ϯ͘ϱ͘ϱ� KŶĞ� ƉŽůŝƚŝĐĂů� ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƉĂǇ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ƉƌŽƉĞƌůǇ�
ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Z�t�ϰϯ͘Ϭϵ͘ϮϭϬ͘

ϭ͘ϭϭ Z�W�zD�Ed�K&�hE�hd,KZ/���ͬhE�WWZKs���Z�/D�hZ^�D�Ed^

dŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� �ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂů͕� ƐŚĂůů� ƐĞĞŬ� ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�Žƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞ�
ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ� ĨŝŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵĐŚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƉŽůŝĐǇ� ƵŶůĞƐƐ� ƐƵĐŚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ǁĞƌĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ŝŶ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƌĞůŝĂŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞͲĂƉƉƌŽǀĂů� ŽĨ� ĂŶ�
�ƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů͘

ϭ͘ϭϮ �>��d���K&&/�/�>^�KZ��DW>Kz��^�t,K�^�Zs��KE�Kd,�Z�EKEͲ�KhEdz��K�Z�^

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞ��ůĞĐƚĞĚ�KĨĨŝĐŝĂůƐ�Žƌ��ŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂǀĞů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕� ůŽĚŐŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŵĞĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ� ƌĂƚĞƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚĞŶ�
ƚƌĂǀĞůŝŶŐ� ŽŶ� ŶŽŶͲ�ŽƵŶƚǇ� ďŽĂƌĚ͛Ɛ� ŽĨĨŝĐŝĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƵŶůĞƐƐ� ƚŚĞ� ďŽĂƌĚ� ƚŚĞǇ� ƐĞƌǀĞ� ŽŶ� ƉĂǇƐ� ƚŚŽƐĞ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘

ϭ͘ϭϯ ��s�E���dZ�s�>

�ůĞĐƚĞĚ� KĨĨŝĐŝĂůƐ͕� �ŽƵŶƚǇ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͕� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� DĂŶĂŐĞƌƐ͕� �ŽƵŶƚǇ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ĂŶĚ�
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